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她从上万封信中
读出一代学人的孜孜以求

〚文·大连新闻传媒集团/大连云记者王军辉 图·受访者提供〛

“与其说是一次研究成果的展示，不如说是一次学术资源的共享。”2026年7月，祖艳馥编著的《罗振玉手札

遗存》由大连出版社出版。书中收录了1909年至1939年中国学者罗振玉与法国学者沙畹、伯希和的往来通信，

内容涉及汉简与敦煌学的研究。学者祖艳馥深耕信件研究、档案考古工作十几年，目前已从欧洲各大博物

馆、档案馆、图书馆等机构采集信件1万余封，内容涵盖历史、政治、文学、考古学、人类学等诸多领域。研读

这些信件，祖艳馥看到了百年前中欧学者之间频密的交流网络，更看到一代学人的孜孜以求与上下求索。

以普惠微光
点亮小微成长路

峰峰海海 财富
工作室城市相册 游艇出海

以专业和真情
守护百姓钱袋子

9月16日，一艘游艇载着游客从东港游艇码头出发，在海面上
乘风破浪、畅快疾驰。当下，依托码头泊位、船舶制造、海上垂钓、滨
海景观等多重资源，大连正着力打造游艇经济发展新格局。 作品

〚陈江营 大连新闻传媒集团/大连云记者邵海峰〛

资管新规全面落地后，银行理财产品进入净值化时代，各

类理财产品让人眼花缭乱。不少普通投资者缺乏金融专业知

识，被虚高收益宣传误导。更有一些老年人，面对数字化鸿

沟，时常感到茫然无措。如何打通财富管理服务“最后一公

里”，守护好老百姓的钱袋子？渤海银行大连分行理财师刘小

娟，以专业和真情给出充满温度的答案。

刘小娟先后担任柜员、大堂经理、小微对公客户经理等职

务。2022年，她转型零售财富赛道，全身心投入财富管理客户

服务，并获得渤海银行金牌理财师的荣誉。

刘小娟服务的客户覆盖工薪阶层、老年家庭、个体经营者

等，无论客户资产规模大小，她都平等相待、耐心倾听，用专业拆

解市场迷雾，用诚信赢得客户长久信赖。面对每位客户，她都会

细致了解对方的金融需求、财务状况、资金使用周期、风险承受

能力等，然后结合当下市场行情，定制专属资产配置方案。

曾有一位客户对市场收益存在误解，刘小娟电话拜访和

沟通时，对方认定某理财机构产品能让其稳定实现超高的年

化收益，客户对刘小娟针对当下市场普遍收益情况的介绍十

分抵触。面对客户质疑，刘小娟平和引导，并逐条拆解背后暗

藏的宣传套路……客户深入了解后恍然大悟。

以诚相待，用专业态度打消客户戒备，这让刘小娟更加坚

定，理财师的核心价值不仅仅是销售产品，而是帮客户看清市

场真相，守住财富底线。

日常服务中，刘小娟会细心留意各类客户的不同需求。

针对视障人士获取金融资讯不便的难题，她长期通过语音发

送理财科普，打通特殊群体金融服务无障碍通道。遇到有的

客户急需用钱，即便深夜，她也会不厌其烦地在线指导，帮客

户取出灵活理财中的资金，第一时间解客户燃眉之急。

最让刘小娟心生触动的，是她和一位老奶奶的双向奔

赴。这位老奶奶，老伴儿身体不好，唯一的儿子定居海外。早

年老奶奶曾遭遇理财诈骗，对金融服务充满防备。但刘小娟

永远充满耐心，一遍遍地跟老奶奶讲解、分析……如今，老奶

奶已把刘小娟当成自家晚辈，时常叮嘱她注意添衣、按时吃

饭，家中积蓄如何进行投资规划，也会认真听取她的建议。有

一次老奶奶不慎摔跤受伤，子女远在海外无法照料，刘小娟第

一时间上门探望。老人遇到线上购物不会退款，一通电话打

给刘小娟，刘小娟远程细致教学，帮老人跨越“数字鸿沟”。

凭借扎实的专业能力与口碑满满的客户服务，2024年，刘

小娟荣获渤海银行金牌零售客户经理荣誉，成为渤海银行全

国范围内十位获此殊荣的员工之一。

回望这些年的金融一线之路，刘小娟感慨：“百姓把辛苦

攒下的积蓄交到我们手里，这份信任千金难换。”刘小娟说，在

全民财富管理需求持续增长的当下，理财师不能仅看重业绩，

更要扛起投资者教育的责任。未来，她会在专业领域继续深

耕，以科学资产配置方案助力客户财富规划，用长久真诚的陪

伴缓解大众理财焦虑，稳稳当好百姓财富路上的护航人。

〚樊廷麟 大连新闻传媒集团/大连云记者邵海峰〛

2026年4月，上海外滩，站在浦发银行2025年度“十佳青

年”颁奖仪式领奖台上，来自大连分行的齐哲双手接过荣誉证

书。这份沉甸甸的荣誉，见证了一名计算机专业跨界青年十

二年扎根大连金融一线的征途——从深耕亿级交易银行业

务，到扎进小微普惠赛道，齐哲在滨城的产业园、乡村养殖场、

科创企业车间奔走，用数字化金融方案，为成长路上的小微企

业撑起发展底气。

2014年夏天，大连理工大学计算机专业研究生齐哲成为

一名浦发管培生。之后九年，他扎根交易银行，成为全行现金

管理业务和供应链金融的核心骨干。面对空白的支付机构备

付金存管业务，他逐条拆解监管条文、调试系统接口，硬生生

啃下这块无先例可循的硬骨头。服务央国企、跨国公司等大

型企业时，他实践应收账款出表等业务，帮大企业盘活大额应

收账款……

常年和大额对公业务打交道，光鲜的大企业对接工作，是

旁人眼中稳定又体面的赛道。可2023年底分行普惠金融部设

立时，齐哲做出了一个新选择——主动申请调任普惠条线。

彼时普惠部门仅有6名工作人员，扛起全分行小微、涉农、科创

企业服务重任。业务体量落差大，风险逻辑、服务模式更是全

然不同，但齐哲甘之如饴：“大企业不缺金融资源，可小微企业

想拿到一笔周转贷款常常四处碰壁。普惠金融，是能够贴近

实体经济烟火气的事业。”

齐哲和伙伴们踏遍大连各个产业集群，沉下心读懂本土

产业真实需求。依海而生的大连，港口货代、汽车零部件、装

备制造、白羽鸡养殖形成特色产业带，他沿着产业链上下游逐

一走访。

本地一家跨国车企配套经销商群体，多年来一直有融资

难题。企业顾虑为下游小微经销商兜底，始终不愿开放合作

通道。齐哲前后往返五六次，打磨三版专属融资方案，十多轮

线上会议沟通，一遍遍拆解无核心兜底的普惠信贷逻辑……

科创小微企业是齐哲格外上心的群体。一家深耕半导体

监测设备研发的光谱仪企业，手握多项核心专利，扩张生产线

急需资金，却因轻资产缺少抵押物，多次融资碰壁。上门走访

后，齐哲立刻敲定知识产权质押融资方案，全程陪同企业工作

人员前往知识产权中心办理质押登记……伴随企业规模持续

壮大，他持续跟进经营状况，持续追加授信。

截至2025年末，大连浦发普惠涉农贷款新增1.99亿元，

数字化普惠平台“浦惠来了”全年新增有效授信客户569户，完

成率位居总行第一。全年普惠监管口径净增5.86亿元，普惠

客户数量同比增长56%，该行普惠贷款规模稳居全市股份制

银行第一梯队。

站上总行“十佳青年”的领奖台时，齐哲的发言朴素而真

诚：“这不是我一个人的荣誉，而是分行平台、并肩作战的团

队，还有无数愿意信任银行的小微企业共同赋予我的。”未来，

他将继续依托浦发数字化优势，深耕科创、涉农、产业链小微

场景，带着耐心与专业奔赴城市产业一线，以青年金融人的微

光，为大连实体经济发展注入源源不断的金融活水。

面对海量信件，祖艳馥感言自己仿佛置身

一座宝库。研读时，她常常为学者之间那种互

通有无，甚至是毫无保留而打动。她说：“恰恰

是这份纯粹，让学术可以跨越山海和国界，缓缓

流动，节节生长。”

而最让她感动的，是她从这些信中读到了

中国学者的孜孜以求。尤其是20世纪上半叶，

即便面对战火纷飞、流离颠沛，他们依然不抛

弃、不放弃，以一种开阔的气度与求真的精神，

向世界发问，与同仁商讨。

祖艳馥告诉记者，在瑞典，她看过地质学家

丁文江与瑞典地质学家、考古学家安特生的通

信，两位学者在信中协调地质调查、古生物采

集、考古发掘等事宜，共同推动中瑞科学合作。

还有人类学家、考古学家李济与瑞典汉学家高

本汉的通信，他们在信中就中国史前文化来源

等问题展开交流。

在德国，祖艳馥看到学者、翻译家辜鸿铭与

德国汉学家卫礼贤的批量通信，他们在信中讨

论中国典籍翻译、儒家思想……

在英国，祖艳馥看到社会学家吴文藻和英国

社会人类学家马林诺夫斯基的通信。吴文藻是

把马林诺夫斯基的功能主义学说系统引介到中

国的核心人物，并促成马林诺夫斯基担任费孝通

的博士生导师。还有诗人徐志摩与英国哲学家

罗素的通信。两位在1921年11月7日的信中讨

论奥格顿主持编辑“世界哲学丛书”的中国哲学

著作作者人选时，徐志摩特别推荐了梁启超……

祖艳馥透露，目前她正和团队积极合作，将这

1万多封信分门别类进行整理。她希望未来大家

能通过这些信件，看到百年前中欧学术交流的繁

盛景观，更看到一代学人的全球视野和不懈追求。

思想与学术
在交流互动中推进升华

十几年前，在英国做访问学者期间，祖艳馥开始投入信件研

究与档案考古工作。那时的她，对晚清民国时期的中西学术交流

与信件往来充满浓厚兴趣。今夏出版的《罗振玉手札遗存》，便是

她多年研究成果的一部分。该书收录了1909年至1939年中国

学者罗振玉与法国学者沙畹、伯希和的通信30余封，内容有关汉

简研究与敦煌学。

罗振玉，毋庸多言，晚清民国时期著名学者，中国近代考古

学、古文字学、敦煌学等领域的重要开拓者。沙畹，19世纪末20

世纪初公认的“欧洲汉学泰斗”，也是世界上最早整理研究敦煌与

新疆文物的学者之一。伯希和，法国汉学家、探险家，他最广为人

知的活动是1908年前往敦煌莫高窟探险，并带走大量经卷文

书。这些文物现藏于法国国家图书馆和吉美博物馆。

祖艳馥透露，书中所展示的罗振玉与两位学者的通信，多是她从

法国吉美博物馆等机构采集到的。研读这些信件，能清晰感受到学

者之间鲜活、生动又敞开的交流与互动。比如，罗振玉会在信中了解

沙畹考释木简的进度，两人也会就甲骨文、金石文字、敦煌文献等进

行交流。二者之间的学术佳话，近年被学界挖掘并广为流传——

1913年，沙畹准备出版《斯坦因所获汉文文书》，罗振玉获悉

后，遂致函沙畹，商请为简牍拍照。为满足罗振玉的请求，沙畹将

已付印的《斯坦因所获汉文文书》校样寄出。罗振玉收到校样后，

发现沙畹的分类、释读尚存不足，遂邀王国维一起合作。二人根

据校样图版对简牍重加分类、整理和考释，撰成《流沙坠简》一

书。该书的出版，标志着中国简牍学的诞生……

就这样跨海重洋、你来我往，学术精进，思想生发。

打开信件
与当年的人和事迎面相逢

从事信件研究、档案考古工作十余年，祖艳馥一直保持着对

这份职业的新鲜和尊重。这些年，她频繁往返中欧，在法国吉美

博物馆、瑞典东方博物馆、英国大英博物馆以及不同国家的汉学

研究中心等机构，留下采集、寻找的足迹。

当然，寻找的过程并不总是一帆风顺。遇到索引、归类明晰

的，庆幸无比；某些时候，则如大海捞针，没有滴水穿石的精神，很

难接近想要的结果。

祖艳馥回忆，发现罗振玉和沙畹的通信，就费了好大周折。

那是2015年春天，在法国吉美博物馆，工作人员搬来100多箱沙

畹档案，每个箱子都系着白色布条，看折痕，许久没人碰过。祖艳

馥小心翼翼打开、翻找，一箱、两箱、三箱，无果。翻到第67箱，还

是无果。此时，归国时间到了。来年再去，继续寻找，直到翻到第

87箱，一个边角有些掉渣的档案袋映入眼帘，上面用法文写着：

LoTchen-yu。那一刻，祖艳馥难掩心中喜悦：“终于找到了！”她

拿起罗氏自制信封，展开印有花纹的信纸，目睹着百年前的字迹

与话语，当年的人和事呼之欲出……

祖艳馥告诉记者，这些年来，她为信件所呈现出的鲜活性、互

动性、纪实性深深吸引，更为人物背后的故事深深着迷。目前，她

已采集信件1万余封，包括鸦片战争、太平天国、晚清民国等历史

时期中西重要人物的往来通信，内容涵盖政治、历史、考古、地质

学、社会学、文学、人类学等诸多领域。

看到一代学人的全球视野与不断求索

城市在线

①罗振
玉致法国学
者 沙 畹 的
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②沙畹
给罗振玉的
回信草稿。

③丁文
江致瑞典地
质学家、考
古学家安特
生的信。

④徐志
摩致英国哲
学家罗素的
信。
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